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?ﬁ? PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2024

ASSOCIACAO INTERNACIONAL DE CAPOEIRA OS BAMBAS
DO SOL NASCENTE DE SALVADOR - AICABASONAS

1. MISSAO:

Promover a inclusdo social de criancas e adolescentes por meio de agdes
socioeducativas

2. VISAO:

Ser uma institui¢@o do terceiro reconhecida pelas agdes desenvolvidas, capacidade de
lideranga, exceléncia, inovagéo e impacto social, por meio de agdes de protegdo e
inclusdo social de criangas e adolescentes.

3. VALORES:

Respeito, compromisso e responsabilidade social, transparéncia, exceléncia
sustentabilidade e ética.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Os objetivos estratégicos para os anos de 2022 a 2024, sdo:
-Promover a incluséo socio produtiva com efetividade:

Buscaremos trazer para nossa comunidade projetos através de participagdo em editais,
Leis de incentivo e parcerias que venham ocupar o tempo ocioso de criangas e
adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social, oferecendo gratuitamente oficinas
ludicas em contra turnos escolares para criangas e adolescentes de 07 a 17 anos.

INCLUSAO SOCIAL:
- Promover a incluséo sécio produtiva com efetividade:

Dar énfase em projetos com viés emancipatério, buscando desenvolver a comunidade
de maneira integral. Esta relacionado a realizagdo de um ciclo de a¢des que, somadas,
trardo qualidade ao investimento social realizado. Exemplo: planejar, realizar,
monitorar e avaliar projetos sociais.




- Ampliar as parcerias e o alinhamento com as politicas publicas:

Buscar a cooperagdo com outras organizagdes e com as politicas publicas de nossa
area de atuagdo. Buscar atrair a participag¢do de apoiadores no investimento social e a
quantidade de parcerias formalizadas que venham a ampliar os resultados de atuagdo
de nossa Organizag@o nas comunidades em que atuamos.

FINANCEIRA:
- Assegurar a sustentacio economico-financeira da Organizacio:

Aprimoraremos a gestdo de despesas e buscaremos maior eficiéncia operacional e
eficacia na aplicagdo social de recursos, no intuito de incentivar que sempre mais
recursos cheguem aos programas e projetos e beneficiem mais participantes.
Desenvolveremos programas de geragéo propria de renda e estaremos atentos a todas
as oportunidades de participagdo em editais e processos de sele¢do de projetos, além
de ampliar a captagdo de doadores individuais e Leis de Incentivo.

COMUNIDADE:
- Aprimorar o relacionamento com a comunidade:

Aperfeigoaremos o relacionamento com a comunidade participante por meio da
realizagdo de encontros de mobilizaggo, divulgagdo e capacitagéo trazendo o olhar da
comunidade para nos apoiar.

- Valorizar a juventude:

Ampliaremos a participa¢éo de jovens nos nossos programas e projetos, em fungio do
protagonismo que estes atores sociais podem ter no processo de inclusdo
socioprodutiva e por constatagdes de que constituem o segmento populacional mais
sensivel as desigualdades sociais, o mais exposto as drogas e as situagdes de violéncia
no Pais e pelas dificuldades de inser¢éo no mundo do trabalho.

PROCESSOS INTERNOS:
- Melhorar a produtividade:

Buscaremos a redugdo do tempo gasto para executar um servigo, com a manutengdo
dos niveis de qualidade, sem o acréscimo de novas contratagdes ou aumento dos
recursos necessarios. Os produtos da nossa Organizagdo sdo programas e projetos
sociais.

- Redesenhar os processos:

Faremos o redesenho de alguns processos internos, estabelecendo novos fluxos e
competéncias de forma a otimizar a tramitagéo de documentos e informagdes




APRENDIZADO E CRESCIMENTO:
- Contribuir para a satisfacéio dos colaboradores:

Aumentaremos a satisfagdo dos colaboradores por meio do monitoramento da satide e
da promog@o de melhorias nas condi¢des de trabalho, na divisdo das responsabilidades
e na comunicagdo interna.

- Preparar os colaboradores para os desafios do trabalho e para a ascensio
profissional:

Incentivaremos a capacitagdo de colaboradores e, em particular, a de gestores, de
modo a promover o crescimento profissional e pessoal de todos que colaboram com a
Organizagdo.

5. ESTRATEGIAS DE ATUACAO:

Apoés a fase de definicdo dos desafios, revisdo da missdo, da visdo de futuro, dos
objetivos estratégicos, dos principios e valores, definem-se as estratégias que serdo
adotadas para que os objetivos sejam alcangados. As estratégias podem derivar em
projetos e atividades que, no futuro, poderdo se transformar em processos operacionais
rotineiros. E a forma utilizada para combinar os recursos e as capacidades internas na
criagdo de proposi¢des de valor Unicas para os segmentos da sociedade almejados.

Assim, estratégia é o que a organizagdo decide fazer, considerando o ambiente, para
atingir os objetivos, respeitando os principios, visando cumprir a sua missdo. Ressalta-
se que, a partir dos direcionadores estratégicos, cada area tematica da Organizagio
elaborara seus planos de atividades operacionais convergentes a missdo da instituigdo.

5.1 Foco principal dos projetos:

Para o ano de 2022, a Organizagdo tera como objetivo central promover a realizagdo
de projetos socioeducativos em contra turnos escolares com atividades culturais e
ludicas promovendo o rendimento escolar e o fortalecimento de vinculos familiares.

5.2 Foco no piublico dos excluidos socialmente:

As agdes da Organizagdo terdo como publico-alvo os segmentos populacionais que
compdem a base da pirdmide social, quais sejam os excluidos socialmente ou em risco
de exclusdo, priorizados em politicas publicas, entre os quais se incluem: comunidades
dominadas pelo trafico, catadores de materiais reciclaveis e outros segmentos
considerados mais vulneraveis no contexto social. A Organizagéo buscara a gradativa
ampliagdo da participagdo de jovens nos publicos priorizados.




5.3 Transformacso social:

Promover a transformagdo social das comunidades participantes por meio do
fortalecimento de todos os parceiros envolvidos.

5.4 Formacgao para a cidadania:

Incentivo a disseminag@o do conceito de cidadania como instrumento para promover a
inclusdo e para superagdo da exclusdo social.

5.5 Sustentaciio economico-financeira:

Negociagdo de parcerias em prol de uma maior diversificagdo das fontes de recursos e
otimizagdo dos investimentos na implementagdo dos projetos sociais, nos quais
também se buscara sustentabilidade.

5.6 Exceléncia nos processos internos:

Aprimoramento e adequag@o de processos internos em busca da exceléncia. Os
modelos de prospecgdo, andlise e acompanhamento de projetos serdo aperfeicoados
visando ganhos de eficiéncia operacional.

5.7 Exceléncia no trabalho e clima organizacional:

A exceléncia no trabalho envolve a atuagfo de gestores e funcionarios no processo de
otimizagdo das a¢des da Organizagdo e inclui propostas que resultam em bom clima
organizacional.

5.8 Comunicacio estratégica:

Melhorar a comunicagio e o relacionamento com o publico de interesse de maneira a
tornar mais efetiva suas agdes. Usar a comunicagdo em apoio ao processo de captagdo
de recurso, em especial na ampliagdo do relacionamento com os doadores.

PRESIDENTE




